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L’avenir sera exigeant 
 
Deux univers se manifestent : L’un est formé des organismes et des pratiques 
administratives qui ont été mis en place depuis quarante ans. L’autre plus complexe, plus 
éclaté est progressivement développé sur la base de projets plus que d’institutions. 
 
Sans l’un, le bénévolat fait face à des problèmes de renouvellement, d’essoufflement et 
de perte de poids politique. Il constitue toutefois les assises de la société civile capables 
de soutenir et de revendiquer le maintien et le développement de projets et de services 
qui servent au développement de la qualité de vie des personnes et des communautés. 
 
Dans cet univers, le changement de génération sera un enjeu crucial et les méthodes de 
soutien et d’encadrement doivent être mise à jour, sous peine d’un grand affaiblissement. 
 
Dans l’autre, émergeant, les citoyens prennent en charge  leur bénévolat sur la base de 
projets développant un modèle plus près des réalités du temps libre et de la conciliation 
famille-travail-bénévolat. 
 
Ces deux mondes sont complémentaires et ont besoin l’un de l’autre. Cette adaptation 
des administrations sera exigeante : De nouvelles façons de faire sont à développer et 
des deuils sont à faire…. mais quel défi enthousiasmant ! 
 
Tiré de : Observatoire québécois du loisir, volume 6, numéro 11, 2009 
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Pour information supplémentaire :  
Beauce-Etchemin : 418-774-6008                Beauport : 418-663-0978                      
Beaulac-Garthby : 418-458-2737                 Charlevoix : 418-665-7567 
Charlesbourg : 418-622-5910          Québec : 418-681-3501 
Montmagny : 418-248-7242     
Bellechasse-Lévis-Lotbinière :  418-838-4094 
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On ne peut pas analyser le monde des bénévoles sans comprendre l’environnement dans 
lequel ils vivent et s’engagent.  
 
Ce qui a changé :  

• On ne donne plus sans attendre de bénéfices en retour : Le don appel un autre 
don 

• Le temps disponible est plus rare et en capsules (bloc de temps disponible) 

• Il y a de la concurrence en recrutement 

• Les clients sont de plus en plus exigeants et essoufflent les bénévoles 
 
Ce qui va changer : 

• Les retraités occuperont une grande place qu’ils devront progressivement céder 
• Estompement de certains modèles de regroupement et naissance de nouveaux 

 
 

Le bénévolat 
subit un 
changement 
radical causé 
par des 
changements  
de société. 
 
Deux visions  
du bénévolat 
coexistent 
actuellement. 
 
André Thibault 
Ph. D. 
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